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Matka start-upista monikansalliseksi yritykseksi vaatii merkittavia
muutoksia strategiassa, organisaatiossa ja rahoituksessa

Kasva orgaanisesti
niche-markkinoita ja
ketteryytta
hyddyntamalla

Valitse rajattu markkina
ja kasvata markkina-
osuutta kotimarkkinassa/
rajaa vielda enemman ja
kasva globaalisti

Luo hallitus- ja
johtoryhmatydskentely,
palkkaa asiantuntijoita
ydintoimintoihin

Perhe, tuttavat, venture
capital, bisnesenkelit

Hyo6dynna markkina-
/teknologiamurrosta,
monista liiketoiminta-
mallia uusille alueille
orgaanisesti ja roll-up
—tyylisilla yritysostoilla

Laajenna
maantieteellisesti
l&hialueella, kasvata
tuote-/palveluportfoliota

Rakenna funktionaalinen
organisaatio (myos
tukifunktioille)

Paaomasijoittajat isossa
roolissa, porssi
vaihtoehtona

Hyddynna globaalia
verkostoa laajentamalla
tarjoamaan orgaanisesti
/ostamalla innovatiivisia
yrityksia ja skaalaamalla
niita

Laajenna
maantieteellisesti
globaaleille markkinoille,
uusiin tuoteryhmiin ja
arvoketjussa

Rakenna
matriisiorganisaatio
(liketoiminta-alueilla)
sekd vahvemmat
maayksikot

Porssi seka suuret
paaomasijoittajat

Suurtuotannon etujen ja
brandin hyddyntaminen
innovaatioita ja uusia
bisnesyksikoita
ostamalla seka toimialan
rakennejarjestelyilla

Laajenna fokusta
tarpeen mukaan, jotta on
riittavasti tilaa kasvaa
(rajattu markkina toimii
yleensé vain B2C:ssd)

Rakenna "100%
globaali” organisaatio
(myo6s hallitus ja
johtoryhma), divisioona-
rakenne mahdollinen
B2B-liiketoiminnassa

Porssi, kansainvéliset
sijoittajat
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